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ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG NĂM 2026 

TÀI LIỆU HỌP  



Stt Nội dung Ghi chú

1 Giấy mời họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 XM01

2 Chương trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 XM02

3 Quy chế làm việc Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 XM03

4 Quy chế biểu quyết và bầu cử thành viên HĐQT, BKS XM04

5 Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2025 và KH năm 2026 XM05

6 Báo cáo kết quả SXKD năm 2025 và kế hoạch năm 2026 XM06

7 Báo cáo của Ban kiểm soát về hoạt động của Công ty năm 2025 XM07

8 Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2025 XM08

9 Tờ trình phân phối lợi nhuận, chi trả cổ tức và trích lập các quỹ năm 2025 XM09

10 Tờ trình thù lao HĐQT, BKS năm 2026 XM10

11 Tờ trình lựa chọn công ty kiểm toán báo cáo tài chính năm 2026 XM11

12 Tờ trình phương án nhân sự HĐQT, BKS nhiệm kỳ 2025-2030 XM12
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GIẤY MỜI HỌP 
Về việc tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

Kính gửi: Quý cổ đông Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh trân trọng thông báo và kính mời Quý vị cổ 

đông đến tham dự phiên họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 như sau: 

❖ Thời gian họp: Bắt đầu từ 15 giờ 15 phút ngày 20 tháng 4 năm 2026 

❖ Địa điểm: Tầng 1, Khu nhà QLĐH các công trình thuỷ điện tại thôn Trung Chính, Xã Thường Xuân, 

Tỉnh Thanh Hoá. 

❖ Thành phần tham dự: Tất cả các cổ đông của Công ty chốt tại ngày 20/3/2026 có quyền dự họp 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026. Quý vị cổ đông nào không thể đến tham dự Đại hội có 

thể ủy quyền cho người khác tham dự, việc ủy quyền phải được lập thành văn bản (theo mẫu của 

Công ty gửi kèm theo Giấy mời). 

❖ Nội dung Đại hội: Theo Chương trình Đại hội đính kèm Giấy mời. 

❖ Thời gian đăng ký và xác nhận tham dự Đại hội:  

- Để Đại hội được tổ chức chu đáo, đề nghị Quý vị cổ đông gửi Giấy xác nhận tham dự Đại hội 

(Mẫu đính kèm giấy mời) hoặc ủy quyền tham dự Đại hội về Công ty chậm nhất 17h00 ngày 

19/4/2026, bằng cách gửi trực tiếp, chuyển phát nhanh hoặc fax theo số 0237.3555069.  

- Quý vị cổ đông hoặc người được ủy quyền khi đến tham dự Đại hội xin vui lòng mang theo Giấy 

mời họp, Căn cước công dân/Hộ chiếu (Bản gốc để đối chiếu/Sao y công chứng trong vòng 06 

tháng) và Giấy ủy quyền (nếu là người được ủy quyền dự họp).   

- Quý vị cổ đông cần thêm thông tin chi tiết xin vui lòng liên hệ: Văn phòng đại diện Công ty: Tầng 

19, Toà nhà Vinaconex, Số 34 Láng Hạ, Phường Láng, Thành phố Hà Nội. 

Trân trọng kính mời!   

 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu TCTC. 

 
 
 
 
 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 
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GIẤY XÁC NHẬN / ỦY QUYỀN 

Về việc tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026                                                               

của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

 

Kính gửi:  Ban Tổ chức Đại hội - Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

 

- Tên cổ đông: ............................................................................................................................... 

- Địa chỉ: .......................................................................................................................................  

- CCCD/Giấy CNĐKDN số: ………………….…..Ngày cấp:………..………………...Nơi cấp:…………………………….   

- Số cổ phần sở hữu tại ngày 20/3/2026 là: ...................................................................... cổ phần. 

(Bằng chữ: ……………………………………………………………………………………………………………………………..) 

Tôi xác nhận rằng: 

1.      Đồng ý tham dự Đại hội 

2.    Đồng ý ủy quyền cho Ông/Bà dưới đây: 

- Họ và tên người được ủy quyền: ................................................................................................... 

- Địa chỉ: ....................................................................................................................................... 

- CCCD/Hộ chiếu số: .................................Ngày cấp:................................Nơi cấp:…........................ 

3. Hoặc ủy quyền cho một trong các thành viên Hội đồng quản trị Công ty: 

 Ông Trịnh Nguyên Khánh   - Chủ tịch HĐQT 

 Ông Phạm Văn Minh   - Thành viên HĐQT  

 Ông Nguyễn Nguyễn Thanh Phương - Thành viên HĐQT 

 Bà Nguyễn Thị Thanh Thuỷ  - Thành viên HĐQT 

 Bà Phùng Thị Thu Huyền  - Thành viên HĐQT 

4.  Nội dung ủy quyền: 

- Được thay mặt Người ủy quyền tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 của Công ty Cổ 

phần Thuỷ điện Xuân Minh, tổ chức vào ngày 20/4/2026 tại Thanh Hoá có toàn bộ quyền hạn đại 

diện cho số cổ phần Người ủy quyền sở hữu để quyết định các vấn đề thuộc nội dung Đại hội. 

- Người được uỷ quyền có trách nhiệm chấp hành các quy định của Ban tổ chức Đại hội, không được 

ủy quyền lại cho người khác và phải thông báo lại các nội dung của Đại hội cho Người ủy quyền biết. 

5.  Trách nhiệm và thời hạn ủy quyền: 

- Giấy uỷ quyền này có hiệu lực kể từ ngày ký cho đến khi kết thúc Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2026 của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

- Chúng tôi hoàn toàn chịu trách nhiệm về việc ủy quyền này và cam kết tuân thủ nghiêm chỉnh các 

quy định hiện hành của pháp luật và điều lệ của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

 

NGƯỜI ĐƯỢC UỶ QUYỀN 

(Ký, ghi rõ họ tên) 

.................., ngày..........tháng........ năm 2026 

CỔ ĐÔNG 

(Ký, đóng dấu nếu là tổ chức) 
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CHƯƠNG TRÌNH 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

(Ngày 20 tháng 4 năm 2026) 

THỜI GIAN NỘI DUNG GHI 

CHÚ 

15h15 – 15h30 - Đăng ký cổ đông dự họp, đón tiếp khách mời, phát tài liệu.   

15h30 - 15h45 

- Chào cờ, tuyên bố lý do, giới thiệu đại biểu; 

- Báo cáo kết quả kiểm tra tư cách cổ đông tham dự Đại hội; 

- Giới thiệu và thông qua Ban Chủ tọa, Ban Thư ký và Ban Kiểm phiếu Đại hội; 

- Thông qua chương trình, quy chế làm việc, quy chế biểu quyết, bầu cử tại Đại hội. 

 

15h45 - 15h55 - TGĐ báo cáo kết quả SXKD năm 2025 và kế hoạch SXKD năm 2026.  

15h55 - 16h10 

Hội đồng quản trị Công ty báo cáo: 

- Hoạt động HĐQT năm 2025 & nhiệm vụ, kế hoạch năm 2026; 

- Tờ trình phân phối lợi nhuận, chi trả cổ tức và trích lập các quỹ năm 2025; 

- Tờ trình phương án trả thù lao cho HĐQT và Ban Kiểm soát năm 2026; 

- Tờ trình miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên HĐQT 2025-2030. 

 

16h10 - 16h20 

Ban kiểm soát Công ty báo cáo: 

- Hoạt động của công ty năm 2025, kế hoạch 2026; 

- Báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty đã được kiểm toán; 

- Tờ trình phương án lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2026. 

 

16h20 - 16h35 - Đại hội tiến hành thảo luận.  

16h35 - 16h55 

    Biểu quyết thông qua các nội dung: 

+  Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2025 và nhiệm vụ, kế hoạch công tác năm 2026; 

+  Báo cáo kết quả SXKD năm 2025 và kế hoạch năm 2026; 

+  Báo cáo của Ban Kiểm soát Công ty năm 2025; 

+  Báo cáo tài chính năm 2025, lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2026; 

+  Phương án phân phối lợi nhuận, chi trả cổ tức và trích lập các quỹ năm 2025; 

+  Phương án trả thù lao cho HĐQT và BKS năm 2026; 

+  Miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2025-2030. 

 

16h55 - 17h05 - Thông qua Biên bản, Nghị quyết Đại hội.  

17h05 - 17h15 - Bế mạc Đại hội.  

 
 

 TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

 

 

 

 

Phạm Quang Minh 
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Số: 01/2026/QC-HĐQT                                                                Hà Nội, ngày 20 tháng 3 năm 2026 

 
QUY CHẾ LÀM VIỆC  

Của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026                                                                     

Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

Căn cứ: 

❖ Luật doanh nghiệp hiện hành; 

❖ Luật chứng khoán và các văn bản hướng dẫn thi hành. 

Mục tiêu của Quy chế: 

❖ Đảm bảo nguyên tắc công khai, công bằng và dân chủ; 

❖ Tạo điều kiện thuận lợi cho công tác tổ chức và tiến hành Đại hội đồng cổ đông thường niên 2026 

của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh.  

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 của Công ty cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh tiến hành biểu 

quyết thông qua Quy chế làm việc tại Đại hội gồm các nguyên tắc, thể lệ như sau: 

I. TRẬT TỰ CỦA ĐẠI HỘI 

1. Cổ đông khi vào phòng đại hội phải ngồi đúng vị trí hoặc khu vực do Ban tổ chức đại hội hướng dẫn, 

tuân thủ việc sắp xếp vị trí chỗ ngồi của Ban tổ chức. 

2. Không nói chuyện riêng, không sử dụng điện thoại di động trong lúc diễn ra Đại hội. Tất cả các máy 

điện thoại di động phải tắt hoặc để chế độ không để chuông. 

3. Các cổ đông/đại diện cổ đông có trách nhiệm tham dự Đại hội cổ đông từ khi bắt đầu đại hội cho 

đến khi kết thúc đại hội. Trong trường hợp cổ đông/đại diện cổ đông nào vì lý do bất khả kháng phải dời 

khỏi cuộc họp trước khi kết thúc Đại hội thì cổ đông/đại diện cổ đông đó có trách nhiệm liên hệ với Ban 

Tổ chức để gửi ý kiến bằng văn bản của mình về những vấn đề sẽ được biểu quyết tại Đại hội. Trường 

hợp cổ đông/đại diện cổ đông rời cuộc họp trước khi kết thúc đại hội mà không thông báo với Ban Tổ 

chức thì cổ đông đó coi như đã đồng ý với tất cả những vấn đề sẽ được biểu quyết thông qua tại Đại hội. 

II. ĐIỀU KIỆN TIẾN HÀNH HỌP ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG  

Đại hội được tiến hành khi có số cổ đông dự họp đại diện trên 50% tổng số phiếu biểu quyết.  

Trường hợp không có đủ số lượng đại biểu cần thiết trong vòng ba mươi (30) phút kể từ thời điểm ấn 

định khai mạc đại hội, người triệu tập họp huỷ cuộc họp. Thông báo mời họp lần thứ hai được gửi trong 

thời hạn ba mưới (30) ngày, kể từ ngày họp lần thứ nhất. Cuộc họp lần thứ hai được tiến hành khi có số 

cổ đông dự họp đại diện từ 33% tổng số phiếu biểu quyết trở lên. 

Trường hợp cuộc họp lần thứ hai không đủ điều kiện tiến hành theo quy định thì thông báo mời họp lần 

thứ ba phải được gửi trong thời hạn hai mươi (20) ngày kể từ ngày dự định họp lần thứ hai. Cuộc họp 

Đại hội đồng cổ đông lần thứ ba được tiến hành không phụ thuộc vào số phiếu biểu quyết của các cổ 

đông dự họp. 

III. PHÁT BIỂU Ý KIẾN TẠI ĐẠI HỘI 

1. Nguyên tắc: Cổ đông tham dự Đại hội phát biểu ý kiến thảo luận tiến hành đăng ký nội dung phát 

biểu theo mẫu Phiếu đăng ký phát biểu của Ban Tổ chức (Mẫu 01 đính kèm quy chế) hoặc giơ cao Thẻ 

Biểu quyết đề nghị phát biểu và được sự đồng ý của Chủ tọa. Mẫu đăng ký phát biểu sẽ được phát cho 

từng cổ đông khi đến dự Đại hội. Cổ đông nộp Phiếu đăng ký phát biểu tại Ban Thư ký Đại hội trong quá 

trình Đại hội hoặc trong giờ nghỉ giải lao. Để đảm bảo trật tự của Đại hội khi thảo luận, những cổ đông 

đăng ký phát biểu theo Mẫu đăng ký sẽ được ưu tiên phát biểu trước sau đó lần lượt các cổ đông giơ Thẻ 

Biểu quyết sẽ phát biểu theo sự sắp xếp của Chủ tọa. 

2. Cách thức phát biểu: Cổ đông phát biểu ngắn gọn và tập trung vào đúng những nội dung trọng 

tâm cần trao đổi, phù hợp với nội dung chương trình nghị sự của Đại hội đã được thông qua. Chủ tọa sẽ 

sắp xếp cho cổ đông phát biểu theo thứ tự đăng ký, đồng thời giải đáp các thắc mắc của cổ đông. Chủ 

toạ Đại hội có quyền nhắc nhở hoặc đề nghị cổ đông tập trung vào nội dung trọng tâm cần phát biểu để 

tiết kiệm thời gian và đảm bảo chất lượng thảo luận. 

IV. QUYỀN VÀ TRÁCH NHIỆM CỦA CHỦ TỌA 
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1. Điều khiển đại hội theo đúng nội dung chương trình nghị sự, các thể lệ quy chế đã được Đại hội 

thông qua. Chủ tọa làm việc theo nguyên tắc tập trung dân chủ và quyết định theo đa số. 

2. Hướng dẫn Đại hội thảo luận, lấy ý kiến biểu quyết các vấn đề nằm trong nội dung chương trình 

nghị sự của Đại hội và các vấn đề có liên quan trong suốt quá trình Đại hội. 

3. Thực hiện các biện pháp cần thiết để điều khiển cuộc họp một cách hợp lý, có trật tự, đúng theo 

chương trình đã được thông qua và phản ánh được mong muốn của đa số người dự họp; Yêu cầu tất cả 

người dự họp chịu sự kiểm tra hoặc các biện pháp an ninh khác; Yêu cầu cơ quan có thẩm quyền duy trì 

trật tự cuộc họp; Trục xuất những người không tuân thủ quyền điều hành của chủ toạ, cố ý gây rối trật 

tự, ngăn cản tiến triển bình thường của cuộc họp hoặc không tuân thủ các yêu cầu về kiểm tra an ninh 

ra khỏi cuộc họp Đại hội đồng cổ đông. 

4. Hoãn cuộc họp Đại hội đồng cổ đông đã có đủ số người đăng ký dự họp theo quy định đến một thời 

điểm khác hoặc thay đổi địa điểm họp trong các trường hợp sau: 

- Địa điểm họp không có đủ chỗ ngồi thuận tiện cho tất cả người dự họp. 

- Các phương tiện thông tin tại địa điểm họp không bảo đảm cho các cổ đông dự họp tham gia, thảo 

luận và biểu quyết. 

- Có người dự họp có hành vi cản trở, gây rối trật tự, có nguy cơ làm cho cuộc họp không được tiến 

hành một cách công bằng và hợp pháp. 

Thời gian hoãn tối đa không quá 03 ngày kể từ ngày cuộc họp dự định khai mạc. 

5. Giải quyết các vấn đề nảy sinh khác trong suốt quá trình Đại hội. 

V. TRÁCH NHIỆM CỦA THƯ KÝ ĐẠI HỘI 

1. Ghi chép đầy đủ, trung thực toàn bộ nội dung diễn biến đại hội và những vấn đề đã được các cổ 

đông thông qua hoặc còn lưu ý tại Đại hội. 

2. Soạn thảo Biên bản họp Đại hội và các Nghị quyết về các vấn đề đã được thông qua tại Đại hội. 

VI. TRÁCH NHIỆM CỦA TỔ KIỂM PHIẾU BIỂU QUYẾT 

1. Tham gia đón tiếp và hướng dẫn bố trí chỗ ngồi cho cổ đông. 

2.  Xác định kết quả biểu quyết của cổ đông về các vấn đề thông qua tại Đại hội. 

3. Nhanh chóng thông báo cho Ban Thư ký kết quả biểu quyết. 

4. Tổ chức kiểm phiếu, lập Biên bản kiểm phiếu và công bố kết quả biểu quyết của ĐHĐCĐ. 

5.  Xem xét và báo cáo với Đại hội quyết định những trường hợp vi phạm thể lệ bầu cử hoặc đơn từ 

khiếu nại về bầu cử. 

VII. BIÊN BẢN HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

Tất cả các nội dung tại Đại hội cổ đông phải được Thư ký Đại hội ghi vào Biên bản họp Đại hội đồng cổ 

đông. Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông phải được đọc và thông qua trước khi bế mạc Đại hội. 

VIII. VIX. HIỆU LỰC CỦA QUY CHẾ 

Quy chế này có hiệu lực ngay sau khi được Đại hội thông qua và được áp dụng tại Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2026 của Công ty. 

 

 

 

 

TM. ĐOÀN CHỦ TỊCH 

CHỦ TOẠ 

 

 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 
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Ghi chú: Trường hợp nội dung câu hỏi nằm ngoài Chương trình Đại hội, hoặc không đủ thời gian để Chủ toạ trả 
lời tất cả câu hỏi của Cổ đông, Hội đồng quản trị sẽ trả lời Cổ đông thông qua: Gửi thư tay, email hoặc điện 
thoại.  
 

Mẫu 01 

PHIẾU ĐĂNG KÝ THẢO LUẬN 

TẠI PHIÊN HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 

(Ngày 20 tháng 4 năm 2026) 
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CỔ ĐÔNG/ĐẠI DIỆN CỔ ĐÔNG 

(Ký, ghi rõ họ tên) 
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Số: 02/2026/QC-HĐQT                                                                   Hà Nội, ngày 20 tháng 3 năm 2026 

 

QUY CHẾ  
BIỂU QUYẾT VÀ BẦU CỬ THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN KIỂM SOÁT TẠI ĐẠI HỘI 

ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2026 CỦA CÔNG TY CỔ PHẦN THUỶ ĐIỆN XUÂN MINH 

Căn cứ: 

- Luật doanh nghiệp hiện hành; 

- Luật chứng khoán và các văn bản hướng dẫn thi hành. 

- Điều lệ tổ chức và hoạt động hiện hành của Công ty cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 của Công ty cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh tiến hành biểu 

quyết thông qua các báo cáo, nghị quyết của Đại hội, đồng thời bầu cử, miễn nhiệm thành viên Hội đồng 

quản trị, Ban kiểm soát theo các nguyên tắc, thể lệ như sau: 

I. QUY ĐỊNH CHUNG 

1. Giải thích từ ngữ 

Trong quy chế này, các từ ngữ dưới đây được hiểu như sau: 

– Biểu quyết: Là việc cổ đông thực hiện quyền cho ý kiến về các nội dung, vấn đề cụ thể để nhằm xác 

định các nội dung, vấn đề đó có đủ điều kiện được Đại hội thông qua. 

– Thẻ biểu quyết: Là thẻ in sẵn theo mẫu của Công ty; có đóng dấu của Công ty cổ phần Thuỷ điện 

Xuân Minh, có thông tin cổ đông và số phiếu biểu quyết tương ứng với số lượng cổ phần phổ thông mà cổ 

đông sở hữu và có chữ ký xác nhận của cổ đông hoặc người đại diện của cổ đông. 

– Bầu cử: Là việc cổ đông thực hiện quyền lựa chọn một hoặc một số ứng viên vào Hội đồng quản trị 

hoặc Ban kiểm soát. 

– Phiếu bầu thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban kiểm soát sau đây gọi tắt là “phiếu bầu”: là 

phiếu in sẵn theo mẫu của Công ty có đóng dấu của Công ty cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh, có thông tin 

cổ đông, số cổ phần phổ thông, tổng số phiếu bầu của cổ đông đó (Tổng số phiếu bầu của Hội đồng quản 

trị, Ban kiểm soát) và có chữ ký xác nhận của cổ đông hoặc người đại diện cổ đông. 

– Công ty: Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

– HĐQT: Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

– BKS: Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

– Đại hội: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

2. Phạm vi điều chỉnh, hiệu lực 

– Quy chế này áp dụng với việc biểu quyết và bầu cử trong chương trình Đại hội của Công ty. 

– Hiệu lực: Áp dụng khi Đại hội thông qua và chỉ áp dụng tại Đại hội. 

3. Sửa đổi quy chế 

Việc sửa đổi, bổ sung quy chế này thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. 

4. Trách nhiệm của cổ đông và người đại diện theo ủy quyền của cổ đông 

– Thực hiện nghiêm chỉnh các quy định của quy chế này. 

– Tự bảo quản, giữ gìn thẻ biểu quyết và phiếu bầu thành viên HĐQT, BKS trong suốt thời gian tiến 

hành Đại hội. Công ty không chịu trách nhiệm về mọi hậu quả xảy ra khi cổ đông và người đại diện theo 

ủy quyền không còn thẻ biểu quyết, phiếu bầu. 

– Không cho người khác mượn thẻ biểu quyết, phiếu bầu. 

5. Trách nhiệm của Công ty 

– Thực hiện nghiêm chỉnh các quy định của quy chế này. 

– Phát thẻ biểu quyết, phiếu bầu cử cho cổ đông/người đại diện cổ đông đến tham dự đại hội. 

6. Quy định về Ban bầu cử 
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– Việc kiểm phiếu sẽ được thực hiện thông qua Ban bầu cử. Ban tổ chức Đại hội sẽ chuẩn bị và đề 

xuất với Đại hội một Ban bầu cử để chịu trách nhiệm cho công tác kiểm tra tư cách tham dự và công tác 

kiểm phiếu biểu quyết và phiếu bầu cử. Thành viên Ban bầu cử có thể là cổ đông nhưng không phải là 

người có tên trong danh sách đề cử và ứng cử vào bất kỳ chức vụ nào được bỏ phiếu, bầu cử tại Đại hội. 

– Ban bầu cử có trách nhiệm: 

+ Công bố tại Đại hội, giải thích, hướng dẫn cổ đông/đại diện theo ủy quyền cổ đông về quy chế này. 

+ Phát phiếu bầu cho cổ đông/đại diện theo ủy quyền của cổ đông tham dự Đại hội. 

+ Kiểm tra, giám sát việc bỏ phiếu của các cổ đông, đại diện cổ đông. 

+ Tổ chức kiểm phiếu. 

+ Lập biên bản kiểm phiếu và công bố trước Đại hội. 

+ Chịu trách nhiệm về tính chính xác và trung thực của việc kiểm phiếu. 

7. Các công cụ để thực hiện biểu quyết, bầu cử 

– Thẻ biểu quyết, phiếu bầu cử: 

+ Các cổ đông/Người được ủy quyền sẽ thực hiện quyền biểu quyết và quyền bầu cử thông qua Thẻ 

biểu quyết và Phiếu bầu cử. 

+ Cổ đông nhận thẻ biểu quyết trực tiếp tại Đại hội sau khi cổ đông hoàn thành khâu đăng ký, kiểm 

tra tư cách hợp lệ. 

+ Cổ đông nhận Phiếu bầu cử trực tiếp tại Đại hội sau khi cổ đông thông qua danh sách đề cử ứng 

viên HĐQT, BKS. 

– Thùng phiếu: Thẻ biểu quyết, Phiếu bầu cử khi được các cổ đông/ Người được ủy quyền bỏ phiếu 

thì sẽ được tập hợp bỏ vào thùng phiếu. Thùng phiếu sẽ được niêm phong từ trước thời điểm bỏ phiếu cho 

đến khi kết thúc thời điểm bỏ phiếu và do Ban bầu cử quản lý. 

II. QUY ĐỊNH CỤ THỂ 

1. Quy chế biểu quyết 

– Cổ đông hoặc người đại diện của cổ đông sử dụng Thẻ biểu quyết để biểu quyết các vấn đề tại Đại 

Hội bằng hình thức giơ thẻ biểu quyết. 

– Các nội dung trong chương trình của Đại hội đều được thông qua bằng cách lấy ý kiến biểu quyết 

công khai của tất cả cổ đông tham dự Đại hội bằng Thẻ biểu quyết theo số cổ phần sở hữu và đại diện. 

Mỗi cổ đông được cấp một Thẻ biểu quyết, trong đó ghi: Cổ đông; Số cổ phần được quyền biểu quyết (sở 

hữu và/hoặc được ủy quyền) của cổ đông và có đóng dấu treo của Công ty. 

– Cổ đông biểu quyết một vấn đề bằng cách giơ Thẻ biểu quyết để biểu quyết theo các nội dung sau: 

Đồng ý; Không đồng ý; hoặc Có ý kiến khác. Khi biểu quyết, mặt trước của Thẻ biểu quyết có ghi “Số cổ 

phần” sở hữu và/hoặc đại diện phải được hướng về phía Chủ tọa. 

– Đối với mỗi nội dung biểu quyết, Cổ đông/Người được ủy quyền chỉ được chọn một trong ba tình 

trạng biểu quyết. 

– Nội dung biểu quyết không hợp lệ là nội dung có nhiều hơn một (01) tình trạng biểu quyết được 

chọn. Khi đó, các nội dung biểu quyết còn lại được biểu quyết hợp lệ vẫn được tính vào kết quả biểu quyết. 

1.1 Thẻ biểu quyết hợp lệ 

– Theo mẫu của Công ty. 

– Thẻ không có tẩy xóa, cạo sửa những nội dung in ấn. Khi có bổ sung nội dung thì ghi đúng số thứ 

tự của nội dung cần biểu quyết, không viết thêm nội dung khác ngoại trừ các nội dung theo yêu cầu của 

Ban tổ chức. 

– Đối với mỗi nội dung biểu quyết, thẻ có thể chọn được một trong ba tình trạng biểu quyết của nội 

dung đó. 

1.2 Điều kiện để các nội dung trong thẻ biểu quyết được thông qua 

Các quyết định của Đại hội sẽ được thông qua khi có từ 50% trở lên tổng số phiếu bầu của các cổ đông 

có quyền biểu quyết có mặt trực tiếp hoặc thông qua đại diện được ủy quyền có mặt tại Đại hội đồng cổ 

đông. Các nội dung sau đây được thông qua nếu được số cổ đông đại diện từ 65% tổng số phiếu biểu 
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quyết trở lên của tất cả cổ đông dự họp tán thành, trừ trường hợp quy định tại các khoản 3, 4 và 6 Điều 

148 Luật Doanh nghiệp: 

– Loại cổ phần và tổng số cổ phần của từng loại; 

– Thay đổi ngành, nghề và lĩnh vực kinh doanh; 

– Thay đổi cơ cấu tổ chức quản lý Công ty; 

– Dự án đầu tư hoặc bán tài sản có giá trị từ 35% tổng giá trị tài sản trở lên được ghi trong báo cáo tài 

chính gần nhất của Công ty; 

– Sửa đổi, bổ sung Điều lệ tổ chức Công ty; 

– Tổ chức lại, giải thể Công ty. 

2. Quy chế bầu cử 

2.1 Đối tượng thực hiện bầu cử thành viên HĐQT, BKS. 

Cổ đông sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết và đại diện theo ủy quyền của cổ đông sở hữu cổ phần có 

quyền biểu quyết (theo danh sách cổ đông Công ty chốt ngày 20/3/2026). 

2.2 Tiêu chuẩn và điều kiện làm thành viên HĐQT 

– Có đủ năng lực hành vi dân sự, không thuộc đối tượng bị cấm quản lý doanh nghiệp theo quy định 

của Pháp luật; 

– Là đại diện nhóm cổ đông sở hữu từ 10% tổng số cổ phần phổ thông trở hoặc người khác có trình 

độ chuyên môn, kinh nghiệm trong quản lý kinh doanh hoặc trong ngành, nghề kinh doanh chủ yếu của 

Công ty. 

2.3 Tiêu chuẩn và điều kiện làm thành viên BKS 

– Không thuộc đối tượng theo quy định tại khoản 2 Điều 17 của Luật doanh nghiệp; 

– Được đào tạo một trong các chuyên ngành về kinh tế, tài chính, kế toán, kiểm toán, luật, quản trị 

kinh doanh hoặc chuyên ngành phù hợp với hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp; 

– Không phải là người có quan hệ gia đình của thành viên Hội đồng quản trị, Giám đốc hoặc Tổng 

giám đốc và người quản lý khác; 

– Không phải là người quản lý công ty; không nhất thiết phải là cổ đông hoặc người lao động của công 

ty, trừ trường hợp Điều lệ công ty có quy định khác; 

– Tiêu chuẩn và điều kiện khác theo quy định của pháp luật có liên quan và Điều lệ công ty. 

2.4 Phương thức bầu cử HĐQT 

– Việc đề cử, bầu các thành viên Hội đồng quản trị được tiến hành trên cơ sở các công văn đề xuất 

của các cổ đông và theo nội dung được trình bày trong tờ trình của HĐQT. 

– Trong trường hợp số lượng các ứng viên thông qua đề cử và ứng cử HĐQT vẫn không đủ số lượng 

cần thiết, Hội đồng quản trị đương nhiệm có thể đề cử thêm ứng viên. Cơ chế đề cử hay cách thức Hội 

đồng quản trị đương nhiệm đề cử phải được công bố rõ ràng và phải được Đại hội thông qua trước khi tiến 

hành đề cử. Trường hợp số ứng viên đề cử vẫn chưa đủ số lượng cần bầu, Đại hội sẽ đề cử bổ sung ngay 

trong cuộc họp cho đến khi đủ số thành viên HĐQT theo phương thức Chủ tọa đề nghị và được Đại hội 

thông qua. Căn cứ danh sách đề cử đã được thông qua tại Đại hội, Ban bầu cử cử một đại diện bổ sung 

thông tin ứng viên vào phiếu bầu cử (nếu có). 

– Việc bầu thành viên HĐQT thực hiện bằng phiếu kín và theo phương thức bầu dồn phiếu. Theo đó, 

mỗi cổ đông có tổng số phiếu biểu quyết tương ứng với tổng số cổ phần sở hữu nhân với số thành viên 

được bầu của Hội đồng quản trị (05 thành viên) và số cổ đông có quyền dồn hết tổng số phiếu bầu của 

mình cho một hoặc một số ứng viên. 

Lưu ý: 

– Số lượng ứng viên thành viên HĐQT được bầu tối đa là 05 người. 

– Trên mỗi phiếu bầu có ghi rõ tổng số quyền bầu của người cầm phiếu. Số này trên từng phiếu là 

khác nhau tuỳ theo số cổ phần có quyền biểu quyết hiện đang nắm giữ hoặc đại diện. Tổng số phiếu bầu 

cho các ứng viên không được vượt quá số này. 

2.5 Phương thức bầu cử BKS 

– Việc đề cử, bầu các thành viên Ban kiểm soát được tiến hành trên cơ sở các công văn đề xuất của 

các cổ đông và theo nội dung được trình bày trong tờ trình của HĐQT. 
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– Trường hợp số lượng các ứng viên Ban kiểm soát thông qua đề cử và ứng cử vẫn không đủ số lượng 

cần thiết, Ban kiểm soát đương nhiệm có thể đề cử thêm ứng cử viên. Cơ chế đề cử hay cách thức Ban 

kiểm soát đương nhiệm đề cử phải được công bố rõ ràng và phải được Đại hội thông qua trước khi tiến 

hành đề cử. Trường hợp số ứng viên đề cử vẫn chưa đủ số lượng cần bầu, Đại hội sẽ đề cử bổ sung ngay 

trong cuộc họp cho đến khi đủ số thành viên BKS theo phương thức Chủ tọa đề nghị và được Đại hội thông 

qua. Căn cứ danh sách đề cử đã được thông qua tại Đại hội, Ban bầu cử cử một đại diện bổ sung thông 

tin ứng viên vào phiếu bầu cử (nếu có). 

– Việc bầu thành viên BKS thực hiện bằng phiếu kín và theo theo phương thức bầu dồn phiếu. Theo 

đó, mỗi cổ đông có tổng số phiếu biểu quyết tương ứng với tổng số cổ phần sở hữu nhân với số thành 

viên được bầu của BKS (03 thành viên) và số cổ đông có quyền dồn hết tổng số phiếu bầu của mình cho 

một hoặc một số ứng viên. 

Lưu ý: 

– Số lượng ứng viên thành viên BKS được bầu tối đa là 03 người. 

– Trên mỗi phiếu bầu có ghi rõ tổng số quyền bầu của người cầm phiếu. Số này trên từng phiếu là 

khác nhau tuỳ theo số cổ phần có quyền biểu quyết hiện đang nắm giữ hoặc đại diện. Tổng số phiếu bầu 

cho các ứng viên không được vượt quá số này. 

2.6 Phiếu bầu không hợp lệ 

Phiếu bầu không hợp lệ là phiếu bầu vi phạm một trong số các điều kiện sau: 

– Không do Ban tổ chức phát hành, không đóng dấu của công ty. 

– Phiếu bầu số người vượt quá số tối đa theo quy định. 

– Phiếu bầu có tổng số quyền bầu cử đã bầu cho các ứng viên (do người bầu tự cộng) lớn hơn tổng 

số quyền được bầu đã ghi sẵn trên phiếu. 

– Phiếu bầu ghi tổng số đã bầu bị cộng sai mà ban bầu cử cộng lại lớn tổng số quyền 

được bầu đã ghi sẵn trên phiếu. 

– Phiếu bầu tự ý ghi thêm tên người ngoài danh sách đã in sẵn hoặc gạch xoá vào phiếu 

(trường hợp viết sai phải đổi lại tên phiếu mới). 

2.7 Hồ sơ tham gia ứng cử, đề cử ứng viên vào HĐQT, BKS 

– Hồ sơ tham gia ứng cử, đề cử thành viên HĐQT và BKS bao gồm: 

+ Văn bản ứng cử, đề cử (Mẫu số 1, 2); 

+ Sơ yếu lí lịch (Mẫu số 3); 

+  Bản sao các giấy tờ: CMTND/CCCD/Hộ chiếu và các bằng cấp chứng nhận tình trạng văn hóa, năng 

lực chuyên môn; 

+  Giấy ủy quyền đề cử (trong trường hợp cổ đông ủy quyền cho người khác đề cử): 

– Người đề cử/ ứng cử vào HĐQT, BKS phải chịu trách nhiệm trước pháp luật, trước Đại hội đồng cổ 

đông về tính chính xác, trung thực và nội dung trong hồ sơ của mình. 

– Địa điểm và thời hạn nhận hồ sơ ứng cử, đề cử: 

Để đảm bảo công tác chuẩn bị tài liệu trình ĐHĐCĐ của Ban tổ chức, hồ sơ tham gia ứng cử/ đề cử phải 

gửi về Công ty trước 12 giờ ngày 26/3/2026 theo địa chỉ sau: 

+ Văn phòng đại diện – Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

+ Địa chỉ: Tầng 19, Tòa nhà Vinaconex, Số 34 Láng Hạ, Phường Láng, TP Hà Nội 

+ Điện thoại: 097.8008.969 

– Những hồ sơ đề cử/ứng cử đáp ứng đủ điều kiện đề cử/ứng cử được gửi cho Ban tổ chức trước thời 

hạn nêu trên và những ứng viên đáp ứng đủ tiêu chuẩn của thành viên HĐQT/BKS theo quy định mới được 

đưa vào danh sách ứng cử viên công bố tại Đại hội. 

2.8 Phương thức bầu dồn phiếu 

2.8.1 Cổ đông/đại diện theo ủy quyền của cổ đông có quyền lựa chọn thực hiện theo một trong hai phương 

thức bầu dồn phiếu sau đây: 

– Cách 1: Bầu dồn đều phiếu cho các ứng cử viên 
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Theo phương thức này, cổ đông/đại diện theo ủy quyền của cổ đông đánh dấu gạch chéo (X) hoặc tích 

(√) vào dòng tương ứng với tên ứng cử viên được lựa chọn tại cột “Cách 1: Bầu dồn đều”. Cổ đông/đại 

diện theo ủy quyền của cổ đông chọn (x) số thành viên được bầu HĐQT/BKS. 

– Cách 2: Số phiếu bầu phân bổ cho từng ứng cử viên: 

Theo phương thức này, cổ đông/đại diện theo ủy quyền của cổ đông ghi trực tiếp số phiếu bầu cho từng 

ứng cử viên được lựa chọn tại cột “Cách 2: Bầu phân bổ”. Số phiếu bầu của mỗi ứng cử viên có thể khác 

nhau. 

2.8.2 Cổ đông/đại diện theo ủy quyền của cổ đông chỉ lựa chọn một trong hai phương thức bầu dồn phiếu 

nêu trên để đảm bảo Phiếu bầu là hợp lệ. 

2.8.3 Số phiếu bầu của từng cứ cử viên không được vượt quá tổng số phiếu bầu có quyền biểu quyết ghi 

ở phần thông tin cổ đông. 

2.8.4 Mỗi cổ đông/đại diện theo ủy quyền của cổ đông có tổng số phiếu bầu có quyền biểu quyết tương 

ứng với Tổng số cổ phần sở hữu/đại diện nhân với (x) số thành viên được bầu của HĐQT hoặc BKS. 

2.8.5 Ví dụ minh họa: 

– Đại hội biểu quyết bầu 05 (năm) thành viên HĐQT, có 05 ứng cử viên tham gia ứng cử thành viên 

HĐQT. 

– Cổ đông Nguyễn Văn A sở hữu 1.000 cổ phần. 

– Tổng số phiếu bầu có quyền biểu quyết của cổ đông Nguyễn Văn A là: 1.000 x 5 = 5.000 phiếu bầu. 

– Cổ đông Nguyễn Văn A có quyền lựa chọn một trong hai phương thức bầu dồn phiếu và điền như sau 

để đảm bảo tính hợp lệ của phiếu bầu: 

Cách 1: Bầu dồn đều 

TT 
Họ và tên ứng 

viên 
Cách 1: Bầu dồn đều phiếu 

(Đánh dấu x hoặc √ vào 05 ô trống) 
Cách 2: Bầu phân bổ  

(Ghi số lượng phiếu bầu) 

1 Ứng viên 01 ☒ 
 

2 Ứng viên 02 ☒ 
 

3 Ứng viên 03 ☒ 
 

4 Ứng viên 04 ☒ 
 

5 Ứng viên 05 ☒ 
 

Cách 2: Bầu phân bổ 

TT 
Họ và tên ứng 

viên 
Cách 1: Bầu dồn đều phiếu 

(Đánh dấu x hoặc √ vào 05 ô trống) 
Cách 2: Bầu phân bổ  

(Ghi số lượng phiếu bầu) 

1 Ứng viên 01 ☐ 1000 

2 Ứng viên 02 ☐ 500 

3 Ứng viên 03 ☐ 1000 

4 Ứng viên 04 ☐ 1500 

5 Ứng viên 05 ☐ 1000 

2.9 Nguyên tắc trúng cử thành viên HĐQT, BKS 

– Người trúng cử thành viên Hội đồng quản trị hoặc Kiểm soát viên được xác định theo số phiếu bầu 

tính từ cao xuống thấp, bắt đầu từ ứng cử viên có số phiếu bầu cao nhất cho đến khi đủ số thành viên quy 

định tại quy chế này. 

– Nếu có nhiều ứng viên ngang số phiếu bầu làm cho việc chọn ra đủ số cần bầu không thực hiện 

được thì số ứng viên đó có phải bầu lại để chọn ra số còn thiếu sau khi các ứng viên có số phiếu bầu cao 

hơn đã được trúng cử. Việc bầu lại cũng vẫn theo nguyên tắc bầu dồn phiếu. 
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2.10.  Lập và công bố Biên bản kiểm phiếu 

– Sau khi kiểm phiếu, Ban bầu cử phải lập biên bản kiểm phiếu. Nội dung biên bản kiểm phiếu bao 

gồm: Tổng số cổ đông tham gia dự họp, tổng số cổ đông tham gia bỏ phiếu, tỷ lệ quyền biểu quyết của 

cổ đông tham gia bỏ phiếu so với tổng số quyền biểu quyết của cổ đông tham gia dự họp, số phiếu hợp 

lệ, số phiếu không hợp lệ, phiếu trống; số và tỷ lệ quyền biểu quyết cho từng vị trí trong HĐQT, BKS; 

– Toàn văn Biên bản kiểm phiếu phải được công bố trước Đại hội. 

– Những khiếu nại về việc bầu và kiểm phiếu sẽ do chủ toạ cuộc họp giải quyết và được ghi vào biên 

bản cuộc họp Đại hội cổ đông. 

III. HIỆU LỰC CỦA QUY CHẾ 

Quy chế này có hiệu lực ngay sau khi được Đại hội thông qua và được áp dụng tại Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2026 của Công ty. 

 

TM. ĐOÀN CHỦ TỊCH 

CHỦ TOẠ 

 

 

 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 
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Mẫu 01 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

 

GIẤY ỨNG CỬ 

Ứng viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

(Nhiệm kỳ 2025-2030) 

 

Kính gửi:  Ban tổ chức cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

                  Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

 

Tên cổ đông...................................................................................................................................... 

CCCD/Hộ chiếu/ĐKKD số:………........................................................................................……. 

Cấp ngày:………………………… tại…........................................................................………….   

Địa chỉ liên lạc:................................................................................................................................. 

Số cổ phần nắm giữ/đại diện:...............................................................................................cổ phần 

Mã số cổ đông (mã số này được ghi ngoài bì thư hoặc thư mời):.................................................... 

Ứng cử làm ứng viên Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh nhiệm kỳ 2025 - 2030 tại 

cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh ngày 

20/4/2026. 

Tôi cam kết chịu hoàn toàn trách nhiệm về tính chính xác, trung thực và hợp pháp của việc ứng cử này. 

 

 

 

....................., ngày..........tháng........ năm 2026 

Cổ đông ứng cử 

(Ký và ghi rõ họ tên) 

 

 

 



 
 
 

Mẫu 02 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

 

GIẤY ĐỀ CỬ 

Ứng viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

(Nhiệm kỳ 2025 - 2030) 

 

 

Kính gửi:  Ban tổ chức cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 

                  Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

 

Tên cổ đông...................................................................................................................................... 

CCCD/Hộ chiếu/ĐKKD số:……….......................................................................………………………………… 

Cấp ngày:……tháng……năm…….tại…........................................................................……………………….. 

Địa chỉ liên lạc:................................................................................................................................. 

Số cổ phần nắm giữ/đại diện:...............................................................................................cổ phần 

Mã số cổ đông (mã số này được ghi ngoài bì thư hoặc thư mời):.................................................... 

Đồng ý đề cử: 

Ông/Bà.............................................................................................................................................. 

CCCD/Hộ chiếu số:………....................................................................................………………………………. 

Cấp ngày:……tháng……năm…….tại…........................................................................…………………………. 

Địa chỉ thường trú:............................................................................................................................ 

Làm ứng viên Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh nhiệm kỳ 2025 - 2030 tại cuộc họp 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2026 của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh ngày 20/4/2026. 

Tôi/Chúng tôi cam kết chịu hoàn toàn trách nhiệm về tính chính xác, trung thực và hợp pháp của việc đề 

cử này. 

 

 

 

....................., ngày..........tháng........ năm 2026 

Cổ đông đề cử 

(Ký và ghi rõ họ tên - đóng dấu nếu là pháp nhân) 

 

 

 

 
 

 
 

  
 



 

 

Mẫu 03 

       TÊN ĐƠN VỊ 

 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

 

SƠ YẾU LÝ LỊCH 

(Dùng cho người tự ứng cử/được đề cử thành viên Hội đồng quản trị/Ban kiểm soát 
Công ty ……………….. nhiệm kỳ ………………) 

 

1. Họ và tên: .................................................................................................................................... 

2. CCCD/Hộ chiếu số ......... cấp ngày ................. tại ........................................................................ 

3. Giới tính:  Nữ  Nam 

4. Ngày tháng năm sinh: ................................................................................................................. 

5. Nơi sinh:....................................................................................................................................... 

6. Quốc tịch: .................................................................................................................................... 

7. Dân tộc:  ...................................................................................................................................... 

8. Nguyên quán:  ............................................................................................................................. 

9. Địa chỉ thường trú theo hộ khẩu:  ................................................................................................. 

10. Địa chỉ chỗ ở hiện nay:  ................................................................................................................ 

11. Trình độ văn hoá:  ........................................................................................................................ 

12. Trình độ chuyên môn (ghi rõ chuyên ngành học):  ...................................................................... 

13. Quá trình công tác (nêu tóm tắt nơi công tác, chức vụ, nghề nghiệp):  

Từ năm Đến năm Chức vụ, đơn vị công tác 

   

   

   

14. Chức vụ hiện nay tại Công ty ......................................................: ................................................. 

15. Các chức danh tại các công ty khác (bao gồm cả chức danh Hội đồng quản trị): 

....................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... 

16. Danh sách người có liên quan của người khai(1): 

STT 
 

Tên cá nhân/            
tổ chức 

Số CMND/Hộ chiếu (đối với cá 
nhân) hoặc Số GCN đăng ký doanh 

nghiệp, Giấy phép hoạt động hoặc 

giấy tờ pháp lý tương đương (đối 
với tổ chức), ngày cấp, nơi cấp, địa 

chỉ liên hệ 

Số lượng CP nắm 
giữ, tỷ lệ sở hữu 

trên vốn điều lệ 

của Công ty 
………… (nếu có) 

Mối 
quan hệ 

(A) (B) (C) (D) (E) 

1 Nguyễn Văn A 

Số CCCD: 
Ngày cấp: 

Nơi cấp: 
Địa chỉ: 

….. Bố đẻ 

2     

3     

17. Số lượng và tỷ lệ sở hữu cổ phần Công ty ...................................... của bản thân và những người có 

liên quan: ..................................................................................................................................... 

Trong đó: 

 
(1) Người có liên quan theo quy định tại khoản 46 Điều 4 Luật Chứng khoán năm 2019. 



 
+ Bản thân: .................................................................................................................................. 

+ Người có liên quan: .................................................................................................................... 

18. Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích của Công ty ...........................: .....................  

19. Các khoản nợ đối với Công ty ........................ tính đến ngày lập Sơ yếu lý lịch này: 

.................................................................................................................................................... 

Tôi cam đoan những lời khai trên đây là hoàn toàn đúng sự thật, nếu sai tôi xin hoàn toàn chịu trách 

nhiệm trước pháp luật. 

 

 

..........., ngày ... tháng ... năm 202........ 

Người khai 

(Ký, ghi rõ họ tên) 
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Số: 01/2026/BC-HĐQT                                                                   Hà Nội, ngày 20 tháng 3 năm 2026 

BÁO CÁO 
Về hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty năm 2025                                                                 

và nhiệm vụ, kế hoạch công tác năm 2026 

Kính gửi: Đại Hội đồng Cổ đông thường niên năm 2026 

Hội đồng quản trị Công ty (HĐQT) kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông về kết quả hoạt động của HĐQT 

năm 2025 và kế hoạch, nhiệm vụ năm 2026 như sau: 

 

I. THÔNG TIN CHUNG 

1. Nhân sự Hội đồng quản trị 

STT Thành viên HĐQT Chức vụ 
Ngày bắt đầu/không còn là thành viên HĐQT 

Ngày bổ nhiệm Ngày miễn nhiệm 

1 Ông Trịnh Nguyên Khánh  CT HĐQT  Bổ nhiệm kể từ ngày 28/3/2025  

2 Bà Nguyễn Thị Thanh Thủy  TV HĐQT  Bổ nhiệm kể từ ngày 28/3/2025  

3 Ông Phạm Văn Minh  TV HĐQT  Bổ nhiệm kể từ ngày 28/3/2025  

4 Ông Nguyễn Thanh Phương  TV HĐQT Bổ nhiệm kể từ ngày 28/3/2025  

5 Bà Phùng Thị Thu Huyền  TV HĐQT Bổ nhiệm kể từ ngày 28/3/2025  

2. Thù lao và các khoản lợi ích khác của HĐQT trong 2025 

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Thu nhập Ghi chú 

1 Ông Trịnh Nguyên Khánh  CT HĐQT  60.000.000  

2 Bà Nguyễn Thị Thanh Thủy  TV HĐQT  48.000.000  

3 Ông Phạm Văn Minh  TV HĐQT  48.000.000  

4 Ông Nguyễn Thanh Phương  TV HĐQT 48.000.000  

5 Bà Phùng Thị Thu Huyền  TV HĐQT 48.000.000  

 Tổng thù lao 2025  252.000.000  

3. Các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT ban hành trong năm 2025 

STT Số NQ/QĐ Ngày Nội dung 

1 01/2025/NQ-HĐQT 11/02/2025 Tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2025 

2 02/2025/NQ-HĐQT 28/03/2025 Bầu Chủ tịch HĐQT Công ty 

3 01/2025/QĐ-HĐQT 31/03/2025 Khen thưởng HĐQT, BKS, BĐH theo NQ ĐHĐCĐ 2025 

4 02/2025/QĐ-HĐQT 15/04/2025 Chi bổ sung lương 30/4-01/5 

5 03/2025/NQ-HĐQT 09/06/2025 Thông qua chủ trương thực hiện giao dịch với Người có liên quan 

6 03/2025/QĐ-HĐQT 17/06/2025 Lựa chọn Công ty kiểm toán độc lập thực hiện kiểm toán BCTC 2025 

7 03B/2025/QĐ-HĐQT 17/06/2025 Phê duyệt “Cải tạo sửa chữa đường BT, sân lát đá nhà máy" 

8 03A/2025/QĐ-HĐQT 01/07/2025 Ban hành quy chế ủy quyền thanh toán không dùng tiền mặt 

9 04/2025/QĐ-HĐQT 23/07/2025 Ủy quyền ký Giấy chứng nhận sở hữu cổ phần 
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STT Số NQ/QĐ Ngày Nội dung 

10 05/2025/QĐ-HĐQT 24/07/2025 Phê duyệt “Lập điều chỉnh 02 PA: ứng phó với tình huống khẩn cấp 
đập, hồ chứa thủy điện và bảo vệ đập, hồ chứa TĐXM” 

11 04/2025/NQ-HĐQT 18/08/2025 Thông qua việc chi trả cổ tức năm 2024 bằng tiền 

12 06/2025/QĐ-HĐQT 25/08/2025 Chi lương bổ sung nhân kỷ niệm 80 năm ngày Quốc khánh Việt 
Nam 

13 05/2025/NQ-HĐQT 08/09/2025 Bổ nhiệm Người phụ trách quản trị công ty 

14 06/2025/NQ-HĐQT 11/11/2025 Tổ chức ĐHĐCĐ bất thường năm 2025 

15 07/2025/QĐ-HĐQT 12/11/2025 Phê duyệt thiết kế, dự toán và chủ trương thi công Sửa chữa khắc 
phục sạt lở mái kênh xả nhà máy sau lũ năm 2025 

16 08/2025/QĐ-HĐQT 15/12/2025 Chi lương bổ sung nhân dịp Tết Dương lịch 2026 

17 09/2025/QĐ-HĐQT 15/12/2025 Khen thưởng Công ty nhân dịp hoàn thành vượt KH SXKD 2025 

18 10/2025/NQ-HĐQT 31/12/2025 Khen thưởng CBCNV hoàn thiện các chỉ tiêu SXKD 2025 

 

II. ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT TRONG NĂM 2025 

1. Công tác chỉ đạo thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ 

Thực hiện Nghị quyết số 01/2025/NQ-ĐHĐCĐ ngày 28/3/2025 của Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2025, Hội đồng quản trị đã quyết liệt triển khai các nội dung theo quy định của Điều lệ, Quy chế nội 

bộ về quản trị Công ty, Quy chế làm việc của HĐQT và các quy định của pháp luật. Kết quả như sau: 

- Về kết quả sản xuất kinh doanh: Doanh thu đạt 80,74 tỷ đồng, vượt 15% so với kế hoạch (70,67 

tỷ đồng), tăng 13% so với năm 2024 (71,86 tỷ đồng). Lợi nhuận sau thuế đạt 27,78 tỷ đồng, vượt 55% 

so với kế hoạch (17,97 tỷ đồng) và tăng 56% so với năm 2024 (17,79 tỷ đồng).  

STT Chỉ tiêu ĐVT TH 2024 KH 2025 TH 2025 ĐÁNH GIÁ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)=(6/5) (8)=(6/4) 

1 Sản lượng  kwh  62.266.698 60.178.673 73.990.000 123% 119% 

2 Doanh thu  tr.đ  71.857 70.673 80.741 115% 112% 

3 Chi phí  tr.đ  53.051 51.751 51.678 100% 97% 

4 LN trước thuế  tr.đ  18.806 18.922 29.063 154% 155% 

5 LN sau thuế  tr.đ  17.799 17.972 27.785 155% 156% 

- Về lựa chọn đơn vị kiểm toán: Ngày 17/6/2025, HĐQT ban hành Quyết định số 03/2025/QĐ-HĐQT, 

lựa chọn đơn vị kiểm toán là Công ty TNHH Hãng kiểm toán AASC thực hiện soát xét báo cáo tài chính 

bán niên và kiểm toán báo cáo tài chính năm 2025. Báo cáo tài chính được trình ĐHĐCĐ thông qua tại kỳ 

đại hội thường niên năm 2026. 

- Về phân phối lợi nhuận thực hiện năm 2025: HĐQT trình ĐHĐCĐ tại tờ trình số 01/2025/TT-HĐQT 

ngày 20/3/2025. 

- Về thù lao HĐQT, BKS năm 2024, HĐQT thực hiện theo đúng quy định của Nghị quyết ĐHĐCĐ số 

01/2025/NQ-ĐHĐCĐ ngày 28/3/2025. 

2. Các hoạt động khác của HĐQT 

Hội đồng quản trị đã chỉ đạo, giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc, kịp thời giải quyết những 

vấn đề phát sinh thuộc thẩm quyền, đồng thời tăng tính chủ động điều hành của Ban Tổng giám đốc. Một 

số định hướng quan trọng trong năm 2025: 

- Ban hành và giám sát thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025: Tiếp tục kế thừa thành 

công phương án cải tiến quy trình phát điện được ban hành chính thức tháng 1/2023, năm 2025 ghi nhận 
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nhiều mốc kỷ lục quan trọng trong lịch sử vận hành của Công ty. Những kết quả này phản ánh sự cải thiện 

đáng kể trong năng lực vận hành và khả năng khai thác hiệu quả nguồn nước của nhà máy. Có thể kể đến: 

Kỷ lục ngày tại 26/11/2025 là 403.827.528 VND; Kỷ lục tháng tại tháng 11/2025 là 8.236.279 kWh 

& 9.514.887.715 VND; Kỷ lục năm tại 2025 là 73.906.025 kWh & 80.399.917.586 VND. 

- Giám sát chặt chẽ tình hình tài chính và dòng tiền của Công ty: 

Kết quả đàm phán thành công giảm biên lãi suất khoản vay dài hạn tại ngân hàng SHB (biên 

độ giảm 0,5% với tất cả các khoản vay), hiệu lực từ quý 2/2024 tiếp tục phát huy hiệu quả trong năm 

2025. Lãi suất huy động các khoản vay ngắn hạn duy trì ổn định SXKD đã đảm bảo tính phù hợp với mặt 

bằng lãi suất trên thị trường tại thời điểm, tăng tính linh hoạt khi thị trường có biến động; Lãi suất bình 

quân các khoản vay duy trì tỷ lệ 8-8.5%/năm trong năm.  

Cũng trong năm 2025, kết quả sản xuất kinh doanh tích cực đã giúp Công ty duy trì dòng tiền ổn 

định, đảm bảo nghĩa vụ trả nợ gốc và lãi vay dài hạn theo cam kết. Dư nợ vay tại 31/12/2025 là 173,16 tỷ 

đồng giảm 31,5 tỷ so với đầu năm (204,71 tỷ tại 01/01/2025). Các chỉ tiêu tài chính được cải thiện 

đáng kể, có thể kể đến: Hệ số Nợ/Tổng tài sản: 0,49 (2025) so với 0,54 (2024); Hệ số thanh toán ngắn 

hạn: 0,20 (2025) so với 0,16 (2024). 

- Chỉ đạo Ban Điều hành đảm bảo vận hành an toàn hệ thống nhà máy: Kết thúc 2025, mức độ an 

toàn nhà máy đạt 100%. Tỷ lệ sẵn sàng tổ máy đạt 98,5%, cao hơn kế hoạch; Không xảy ra sự cố dừng 

máy do nguyên nhân chủ quan; Không xảy ra tai nạn lao động hoặc sự cố cháy nổ. Thiệt hại trong mùa 

mưa lũ không đáng kể.  

- Định hướng chiến lược đầu tư, sửa chữa lớn và nâng cấp thiết bị: Chủ trương thiết lập dự phòng 

sửa chữa lớn tài sản cố định, vừa đảm bảo không gián đoạn công tác vận hành sản xuất, vừa đảm bảo 

không làm biến động chi phí sản xuất kinh doanh các kỳ. Giá trị tích lũy đã đạt 9,2 tỷ đồng đến hết 2025. 

HĐQT tiếp tục trình ĐHĐCĐ phương án trích quỹ đầu tư phát triển tại Báo cáo số 02/2026/BC-HĐQT ngày 

20/3/2026. 

- Tổ chức thành công ĐHĐCĐ năm 2025, giám sát hoạt động công bố thông tin đảm bảo tính minh 

bạch, chính xác theo đúng quy định. 

III. ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN ĐIỀU HÀNH TRONG NĂM 2025 

Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban điều hành được thực hiện thông qua các hình thức: Tổ 

chức cuộc họp do HĐQT chủ trì, tham gia họp định kỳ do Tổng Giám đốc chủ trì, thông qua báo cáo của 

Tổng Giám đốc bằng văn bản/email. Thông qua hoạt động giám sát cho thấy: 

- Ban điều hành và tập thể CBCNV đã nỗ lực triển khai hoạt động SXKD, quản lý, vận hành hiệu quả 

dự án, thường xuyên đưa ra những đề xuất, giải pháp kịp thời, phù hợp tham mưu cho Hội đồng quản trị 

nhằm tăng doanh thu, tối đa hoá lợi nhuận cho công ty. 

- Ban điều hành tuân thủ các quy định của pháp luật, điều lệ Công ty và các Nghị quyết của ĐHĐCĐ, 

HĐQT. Ban điều hành cung cấp thông tin đầy đủ, kịp thời tới HĐQT, BKS, tạo điều kiện BKS tiếp cận, kiểm 

tra tình hình tài chính và các hoạt động khác của Công ty. 

- Ban điều hành duy trì tốt lịch họp định kỳ, thường xuyên trao đổi, đánh giá rút kinh nghiệm để 

điều chỉnh các giải pháp quản lý, sản xuất một cách linh hoạt, đạt hiệu quả cao. 

- Ban điều hành là một tập thể đoàn kết, nghiêm túc trong công việc, chủ động, sáng tạo trong quản 

lý điều hành. 

 

IV. PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2026 

Bên cạnh các kết quả tích cực, HĐQT nhận thấy Công ty vẫn đối mặt với một số thách thức trong thời 

gian tới, bao gồm: Sự thay đổi của chính sách pháp lý và cơ chế giá điện; Áp lực điều độ hệ thống điện do 
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sự phát triển mạnh của các nguồn năng lượng tái tạo; Xu hướng tăng của chi phí tài nguyên nước và các 

khoản phí môi trường. 

Tuy nhiên, Công ty vẫn có nhiều nền tảng thuận lợi để phát triển bền vững, có thể kể đến: Sức khỏe 

tài chính được cải thiện qua từng năm; Hiệu suất vận hành hệ thống cao; Quy trình quản lý và vận hành 

được chuẩn hóa;... 

Qua đó, HĐQT xác định một số mục tiêu trọng tâm của công tác quản trị điều hành trong năm 2026 

như sau: 

1. Hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2026 

Giám sát triển khai thành công kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026 theo các chỉ tiêu được ĐHĐCĐ 

thường niên thông qua, dự kiến: 

STT Chỉ tiêu ĐVT TH 2025 KH 2026 +/- TỶ LỆ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(5-4) (7)=(5/4)% 

1 Sản lượng  kwh  73.990.000 68.888.003 (5.101.997) -7% 

2 Doanh thu  tr.đ  80.741 76.834 (3.908) -5% 

3 Chi phí  tr.đ  51.678 52.338 660 1% 

4 Lợi nhuận trước thuế  tr.đ  29.063 24.496 (4.568) -16% 

5 Lợi nhuận sau thuế  tr.đ  27.785 23.418 (4.367) -16% 

2. Nhiệm vụ trọng tâm khác năm 2026 

- Duy trì vận hành an toàn và hiệu quả nhà máy; 

- Tối ưu hóa sản lượng phát điện theo diễn biến thị trường điện; 

- Tăng cường ứng dụng công nghệ trong quản lý và vận hành; 

- Chủ động quản trị rủi ro và đảm bảo lợi ích lâu dài của cổ đông; 

- Tổ chức thành công ĐHĐCĐ thường niên năm 2026. 

V. GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI CÁC BÊN LIÊN QUAN TRONG NĂM 2025 

STT Tên tổ 

chức/ cá 

nhân 

Mối quan hệ 

liên quan với 

công ty 

Số giấy 

NSH 

Địa chỉ trụ sở 

chính/ địa chỉ 

liên hệ 

Nội dung, số lượng, tổng 

giá trị giao dịch 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) 

1 Công ty Cổ 
phần Xây 
dựng và 
Năng lượng 
VCP 

- Công ty mẹ 
- Thành viên 
HĐQT, TGĐ đang 
là thành viên 
HĐQT, GĐ điều 
hành trong thời 
gian 03 năm trở 
lại đây 

 

2800799804 Tầng 19 Tòa nhà 
Vinaconex, Số 34 
Láng Hạ, Phường 
Láng, TP. Hà Nội 

Mua dịch vụ: 4.124.028.970 VND 
Vay tiền:      8.000.000.000 VND 
Trả gốc vay: 8.000.000.000 VND 
Trả lãi vay:      156.569.863 VND 
Trả cổ tức:     6.120.000.000 VND 
 

2 Công ty Cổ 
phần Thuỷ 
điện Bái 
Thượng 

- Thành viên 
HĐQT, TGĐ đang 
là thành viên 
HĐQT, GĐ điều 
hành trong thời 
gian 03 năm trở 
lại đây 

 

2801952893 Tầng 2, Khu 
QLĐH các CT 
thủy điện tại 
Thôn Trung 
Chính, Xã Thường 
Xuân, Tỉnh Thanh 
Hóa 
 

Bán dịch vụ:        36.000.000 
VND 
 

3 Công ty Cổ 
phần Thuỷ 
điện Nậm La 

- Thành viên 
HĐQT, TGĐ đang 
là thành viên 
HĐQT, GĐ điều 
hành trong thời 

5500290578 Số 144, Đường 
Trường Chinh, Tổ 
4, Phường Tô 
Hiệu, Tỉnh Sơn La 

Bán dịch vụ:     84.000.000 VND 
Vay tiền:      9.500.000.000 VND 
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gian 03 năm trở 

lại đây 
 

4 Công ty Cổ 
phần Cơ điện 
VCP 

- Thành viên 
HĐQT, TGĐ đang 
là thành viên 
HĐQT, GĐ điều 
hành trong thời 
gian 03 năm trở 
lại đây 

 

0109298049 Tầng 2, Khu 
QLĐH các CT 
thủy điện tại 
Thôn Trung 
Chính, Xã Thường 
Xuân, Tỉnh Thanh 
Hóa 
 

Mua dịch vụ:1.065.777.104 VND 
Vay tiền:      9.000.000.000 VND 
Trả gốc vay: 1.500.000.000 VND 
Trả lãi vay:         7.389.041 VND 
 

5 Công ty Cổ 
phần Thép và 
Vật tư công 
nghiệp 

Cổ đông góp vốn 
 

0100902925 Toà nhà SIMCO, 
đường Phạm 
Hùng, Phường Từ 
Liêm, TP Hà Nội 
 

Trả cổ tức:  2.072.000.000 VND 
 

6 Trịnh Nguyên 
Khánh 

Chủ tịch Hội 
đồng quản trị 

 

 Tầng 19, Tòa nhà 
Vinaconex, Số 34 
Láng Hạ, Phường 
Láng, TP. Hà Nội 
 

Trả gốc vay:    604.516.733 VND 
Trả lãi vay:       22.191.228 VND 
 

7 Phạm Tiến 
Luật 

Phó Tổng Giám 
đốc 
 

 Tầng 19, Tòa nhà 
Vinaconex, số 34 
Láng Hạ, Phường 
Láng, TP. Hà Nội 
 

Trả gốc vay: 2.218.563.691 VND 
Trả lãi vay:       29.356.764 VND 
 

8 Nguyễn 
Thanh 
Phương 

Thành viên Hội 
đồng quản trị 

 Tầng 19 Tòa nhà 
Vinaconex, Số 34 
Láng Hạ, Phường 
Láng, TP. Hà Nội 
 

Vay tiền:      1.000.000.000 VND 
Trả gốc vay: 1.000.000.000 VND 
Trả lãi vay:         1.428.904 VND 
 

9 Nguyễn Thị 
Thu Thủy 

Người có liên 
quan của Người 
nội bộ (ông Trịnh 
Nguyên Khánh) 
 

 Tầng 19, Tòa nhà 
Vinaconex, Số 34 
Láng Hạ, Phường 
Láng, TP. Hà Nội 

Vay tiền:      2.000.000.000 VND 
Trả gốc vay: 2.000.000.000 VND 
Trả lãi vay:       71.674.246 VND 
 

10 Sầm Thị 
Thanh Hưng 

Người có liên 
quan của Người 
nội bộ (ông 
Phạm Quang 
Minh) 

 Tầng 19, Tòa nhà 
Vinaconex, Số 34 
Láng Hạ, Phường 
Láng, TP. Hà Nội 

Vay tiền:        500.000.000 VND 
 

 

Trên đây là báo cáo của HĐQT về kết quả hoạt động năm 2025 và phương hướng, nhiệm vụ năm 

2026. HĐQT kính trình ĐHĐCĐ thông qua./. 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu TCTC. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 
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Số: 02/2026/BC-HĐQT                                                           Hà Nội, ngày 15 tháng 3 năm 2026 

BÁO CÁO 

Về kết quả SXKD năm 2025 và kế hoạch năm 2026                                                                      

Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh 

 

Kính gửi: Đại Hội đồng Cổ đông thường niên năm 2026 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh kính báo cáo Đại hội đồng cổ đông về kết 

quả sản xuất kinh doanh năm 2025 và kế hoạch, nhiệm vụ năm 2026 như sau: 

I. ĐÁNH GIÁ CHUNG 

Năm 2025, hoạt động của Công ty diễn ra trong bối cảnh khung chính sách pháp luật có nhiều thay 

đổi: Luật Thuế Giá trị gia tăng (sửa đổi), Luật Thuế Thu nhập doanh nghiệp (sửa đổi), các quy định 

về thuế tài nguyên, phí dịch vụ môi trường, Thông tư 99/2024/TT-BTC về chế độ kế toán doanh 

nghiệp, cũng như khung chính sách của ngành điện tiếp tục được hoàn thiện theo Luật Điện lực (sửa 

đổi) và các văn bản điều hành của Bộ Công Thương. Đồng thời, hoạt động phát điện của Công ty tiếp tục 

phụ thuộc đáng kể vào điều kiện thủy văn và chế độ điều tiết của nhà máy thủy điện Cửa Đạt. 

Do đó, mục tiêu năm 2025 tập trung trọng tâm gồm: đảm bảo vận hành an toàn nhà máy, tối ưu 

hóa sản lượng phát điện, kiểm soát chi phí và nâng cao hiệu quả sử dụng tài sản. 

Với sự nỗ lực của toàn thể người lao động, Công ty đã hoàn thành và vượt nhiều chỉ tiêu kế hoạch 

sản xuất kinh doanh năm 2025. Đặc biệt, năm 2025 ghi nhận nhiều kỷ lục mới về sản lượng và doanh thu 

kể từ khi nhà máy đi vào hoạt động, qua đó khẳng định hiệu quả của công tác quản trị, vận hành hệ thống. 

II. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 

1. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch năm 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nhìn chung, các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chủ yếu của Công ty đều hoàn thành và vượt kế 

hoạch đề ra, trong đó lợi nhuận trước thuế vượt kế hoạch với tỷ lệ cao, phản ánh hiệu quả trong công 

tác quản lý chi phí và vận hành nhà máy.  
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Chỉ tiêu sản lượng: Sản lượng đạt 73.990.000 kWh, vượt 23% so với kế hoạch (60.178.673 kWh) 

và tăng 19% so với năm 2024 (62.266.698 kWh). Nguyên nhân: Tình hình thuỷ văn thuận lợi, lưu lượng 

nước về hồ tăng giúp cho sản lượng phát điện vượt so với kỳ vọng. 

Chỉ tiêu doanh thu: Doanh thu đạt 80,74 tỷ đồng, vượt 15% so với kế hoạch (70,67 tỷ đồng), 

tăng 13% so với năm 2024 (71,86 tỷ đồng), do sản lượng phát điện tăng dẫn tới doanh thu tăng. 

Chỉ tiêu chi phí: Chi phí phát sinh 51,67 tỷ đồng, thấp hơn so với kế hoạch 0,73 tỷ đồng và giảm 

2% so với năm 2024 (52,51 tỷ đồng). Trong đó, chi phí sản xuất tăng 4% so với kế hoạch, do phát sinh 

chi phí sữa chữa, khắc phục gia cố mái kênh xả sau lũ. Chi phí lãi vay giảm đáng kể (10%) so với kế hoạch, 

do tiến độ trả nợ gốc trước hạn tối ưu và mặt bằng lãi suất thực tế không tăng so với dự phòng. 

Chỉ tiêu lợi nhuận: Lợi nhuận sau thuế đạt 27,78 tỷ đồng, vượt 55% so với kế hoạch (17,97 tỷ 

đồng) và tăng 56% so với năm 2024 (17,79 tỷ đồng). Kết quả tăng trưởng chủ yếu đến từ doanh thu tăng 

theo sản lượng, đồng thời kiểm soát chi phí hiệu quả. 

2. Các kỷ lục vận hành trong năm 2025 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Năm 2025 ghi nhận nhiều mốc kỷ lục quan trọng trong lịch sử vận hành của Công ty. Những kết quả 

này phản ánh sự cải thiện đáng kể trong năng lực vận hành và khả năng khai thác hiệu quả nguồn nước 

của nhà máy. 

• Kỷ lục ngày tại 26/11/2025 là 403.827.528 VND (Kỷ lục cũ năm 2024: 350.000.000 VND).  

• Kỷ lục tháng tại tháng 11/2025 là 8.236.279 kWh & 9.514.887.715 VND (Kỷ lục cũ tháng 

11/2020: 7.119.548 kWh & 8.758.020.253 VND).  

Chỉ tiêu Đơn vị Thực hiện 

2024 

Kế hoạch  

2025 

Thực hiện 

2025 

Tỷ lệ HT 

Sản lượng điện triệu kWh 62,27 60,18 73,90 123% 

Doanh thu tỷ đồng 71,86 70,67 80,74 115% 

Lợi nhuận sau thuế tỷ đồng 17,79 16,39 27,78 155% 

Tỷ lệ sẵn sàng tổ máy %  95 98,5 104% 

Sự cố dừng máy chủ quan vụ  0 0 100% 

An toàn lao động %  100 100 100% 
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• Kỷ lục năm tại 2025 là 73.906.025 kWh & 80.399.917.586 VND (Kỷ lục cũ 2022: 72.698.954 

kWh & 79.856.469.530 VND). 

3. Hiệu quả vận hành và đảm bảo an toàn sản xuất 

Trong năm 2025, nhà máy vận hành ổn định, đảm bảo an toàn tổ máy, an toàn hệ thống điện và 

an toàn lao động:  

• Tỷ lệ sẵn sàng tổ máy đạt 98,5%, cao hơn kế hoạch;  

• Không xảy ra sự cố dừng máy do nguyên nhân chủ quan;  

• Không xảy ra tai nạn lao động hoặc sự cố cháy nổ.  

Trong mùa mưa lũ năm 2025, nhà máy đã thực hiện nghiêm túc các quy trình vận hành hồ chứa và 

phương án phòng chống thiên tai. Nhà máy phải dừng phát điện 17 ngày (khoảng 408 giờ) để thực hiện 

xả lũ theo yêu cầu điều tiết hệ thống, làm giảm khoảng 4,25 triệu kWh sản lượng, tương đương khoảng 3 

tỷ đồng doanh thu.  

Các đợt xả lũ diễn ra trong hai giai đoạn chính từ 24/7/2025 đến 31/7/2025 và từ 18/8/2025 đến 

29/10/2025. Công ty đã phối hợp chặt chẽ với các cơ quan chức năng và đơn vị liên quan để đảm bảo 

công tác vận hành hồ chứa an toàn, góp phần giảm thiểu rủi ro thiên tai cho khu vực hạ du. 

 

Sau các đợt xả lũ, Công ty đã kịp thời triển khai các biện pháp khắc phục và gia cố một số hạng mục công 

trình như mái kênh hạ lưu nhằm đảm bảo an toàn vận hành lâu dài của nhà máy. 
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4. Hoạt động tài chính năm 2025 

Trong năm 2025, kết quả phát điện khả quan đã đảm bảo duy trì dòng tiền từ sản xuất kinh doanh 

và trả gốc và lãi vay dài hạn. Trả gốc trong năm đạt 31,55 tỷ đồng. Dư nợ vay tại 31/12/2025 là 173,16 

tỷ đồng. Trong đó, dư nợ tại SHB là 140,45 tỷ đồng, dư nợ tại các tổ chức/cá nhân khác là 32,7 tỷ đồng.   

 

5. Kết quả đánh giá BSC năm 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Theo hệ thống thẻ điểm cân bằng (Balanced Scorecard – BSC), năm 2025 Công ty đạt 95/100 

điểm. Trong đó, “Tài chính” đạt 22,8/23 điểm – “Khách hàng” đạt 19,1/20 điểm – “Quy trình nội bộ” đạt 

41,5/45 điểm – “Học tập và phát triển” đạt 11,1/12 điểm.  Nguyên nhân hoàn thành cao các mục tiêu chiến 

lược được phân tích như sau: 

Nhóm nguyên nhân khách quan:  

Lưu lượng nước vượt dự báo. Điều kiện thủy văn năm 2025 thuận lợi, lượng nước về hồ ổn định 

và cao hơn trung bình nhiều năm, tạo điều kiện cho các tổ máy vận hành liên tục ở công suất cao. 

Nhóm nguyên nhân chủ quan: 

Bảo trì thiết bị hiệu quả: Công tác bảo trì dự phòng được thực hiện tốt trong năm, giúp các tổ 

máy duy trì độ sẵn sàng cao nhất. 

Tối ưu hóa suất tiêu hao: Việc kiểm soát chặt chẽ cao trình mực nước và vận hành tổ máy tại 

vùng hiệu suất cao nhất giúp suất tiêu hao nước thực tế thấp hơn định mức kỹ thuật. 

Đơn vị ĐVT 01/01/2025 31/12/2025 Tăng/giảm 
so đầu năm 

Ngắn hạn tr.đ 39.929 32.708 (7.221)   

Cá nhân/tổ chức tr.đ  39.929   32.708   (7.221) 

Ngân hàng tr.đ  -  - -    

Dài hạn đến hạn trả tr.đ  24.333   24.333  -   

Cá nhân/tổ chức tr.đ - - - ● 

Ngân hàng tr.đ 24.333 24.333 - ● 

Dài hạn tr.đ  140.450   116.117  -24.333  

Cá nhân/tổ chức tr.đ  -     -     

Ngân hàng tr.đ  140.450   116.117  -24.333 

Cộng tr.đ  204.712   173.158  (31.554)   
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Tiết giảm chi phí vận hành: Lợi nhuận vượt mức 154% (cao hơn mức vượt doanh thu 123%), 

chứng tỏ Công ty đã kiểm soát hiệu quả các khoản mục chi phí. Kỷ luật lao động: Tỷ lệ vi phạm nội quy 

bằng 0%, chứng tỏ Công ty đã kiểm soát tối đa trong các ca trực giúp phát hiện sớm các bất thường nhỏ 

trước khi chúng trở thành sự cố lớn. 

6. Công tác quản lý tài sản và tích lũy đầu tư 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hệ thống máy móc thiết bị vận hành liên tục, an toàn và hiệu quả. Đơn vị chịu trách nhiệm sửa 

chữa, bảo dưỡng là Công ty Cổ phần Cơ điện VCP (ME, thuộc VCP Holdings).  

Tuy nhiên, các hệ thống có giá trị lớn có tính chất đặc thù chuyên biệt, ít được giao dịch, mua bán 

phổ biến trên thị trường, cần phải có kế hoạch dài hạn mua sắm dự phòng, thay thế và nâng cấp, điển 

hình: Máy biến áp và các TU, TI đi kèm; Hệ thống rơle bảo vệ - đo lường; Hệ thống điều khiển giám sát;… 

Lộ trình dự phòng chi phí sửa chữa lớn máy móc thiết bị chu kỳ 3-5 năm với tổng kinh phí dự kiến 

từ 14-16 tỷ đồng được khởi đầu từ 2022, đến 2025 đã tích lũy được khoảng 9,2 tỷ đồng thông qua việc 

trích Quỹ đầu tư phát triển từ lợi nhuận sau thuế. 

III. KẾ HOẠCH VẬN HÀNH VÀ QUẢN TRỊ NĂM 2026 

Với phương châm "Chủ động điều tiết, vận hành an toàn", kế hoạch 2026 được xây dựng trên 

cơ sở đánh giá thận trọng các yếu tố thị trường, tình hình thủy văn và kế hoạch phát điện của nhà máy 

thủy điện Cửa Đạt cũng như nội tại doanh nghiệp.  

• Điểm mạnh (Strenghts): Sức khoẻ tài chính cải thiện khi tạo dần thặng dư, tích luỹ được quỹ đầu 

tư 9,2 tỷ tăng dần qua các năm, khoản vay đầu tư đến hạn T9/2031; Tự chủ kiểm soát máy móc, thiết bị; 

Hiệu suất vận hành cao; Hoạt động được chuẩn hoá bằng quy trình: Quy trình phát điện, Quy trình bảo trì 

hệ thống, PA phòng chống thiên tai;… 

• Điểm yếu (Weaknesses): Phụ thuộc lịch xả nước, phát điện của Cửa Đạt; Phụ thuộc kế hoạch 

điều tiết lũ của Ban 3; Sông Đạt có tính bất ổn cao khi mưa lớn, bão;… 

• Cơ hội (Oppoturnites): Biểu giá chi phí tránh được hiện tại chưa thay đổi. Giá điện mùa khô giờ 

cao điểm vẫn duy trì 2.658đ/kWh Vẫn ưu tiên tối ưu giờ cao điểm; Mực nước hồ Cửa Đạt: Tại 31/12/2025 

đạt 110m (cao nhất từ trước đến nay), đảm bảo đạt doanh thu kế hoạch 6 tháng đầu năm 2026; Ứng dụng 

Công nghệ: Các phần mềm dự báo thủy văn (HNT, SHO) và hệ thống Vrain ngày càng chính xác, hỗ trợ 

điều dựa báo thông minh;… 

• Thách thức (Threats): Chính sách pháp lý thay đổi; Áp lực từ năng lượng tái tạo: Sự bùng nổ của 

điện gió và mặt trời gây áp lực lên việc điều độ, đôi khi buộc thủy điện phải giảm phát để ưu tiên NLTT; 

Chi phí vận hành tăng: Thuế tài nguyên nước và phí dịch vụ môi trường rừng có xu hướng điều chỉnh tăng. 
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1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2026  

 

STT Chỉ tiêu ĐVT TH 2025 KH 2026 +/- TỶ LỆ 

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(5)-(4) (7)=(6/4)% 

I Sản lượng  kwh  73.990.000 68.888.003 (5.101.997) -7% 

II Doanh thu+thu nhập  tr.đ  80.742 76.834 (3.908) -5% 

III Chi phí  tr.đ  51.678 52.338 660 1% 

IV Lợi nhuận trước thuế  tr.đ  29.063 24.496 (4.568) -16% 

V Lợi nhuận sau thuế  tr.đ  27.785 23.418 (4.367) -16% 

Sản lượng: 68.888.003 kWh (giảm 7% so với sản lượng thực tế năm 2025). Doanh thu: 76,83 tỷ 

đồng (giảm 5% so với doanh thu 2025) do sản lượng phát điện đặt kỳ vọng thấp hơn. 

Chi phí: 52,33 tỷ đồng (tăng nhẹ so với năm 2025) do dự phòng lãi suất vay bình quân từ 8.5% năm 

2025 lên 9% năm 2026.   

Lợi nhuận sau thuế: 16,39 tỷ đồng (thấp hơn so với năm 2025).  

2. Kế hoạch dòng tiền năm 2026 

  Nội dung 
Số tiền 
(tr.đ) 

1 Tiền và tương đương tiền tại 01/01/2026 2.073 

2 Dòng tiền từ phát điện 2026 93.636 

3 Dòng tiền ra 2026 94.259 

  Duy trì SXKD 17.151 

  Nộp thuế, phí 19.785 

  Trả gốc+lãi vay đến hạn 42.323 

  Trả cổ tức 2025 15.000 

4 Dư nguồn trong 2026 (4=1+2-3) 1.450 

5 Dư nợ cá nhân/tổ chức khác tại 31/12/2025 32.708 

6 Dư nợ cá nhân/tổ chức khác dự kiến tại 31/12/2026 (6=5-4) 31.259 

Trước kì vọng sản lượng phát điện đạt 68,89 tr.kWh, dòng tiền hoạt động năm 2026 dự kiến 

tương đối khả quan để duy trì ổn định sản xuất kinh doanh. Với kế hoạch trả cổ tức 2025 tỷ lệ 10%, 

sau khi hoàn thành nghĩa vụ nộp thuế, phí (19,78 tỷ), nghĩa vụ trả gốc lãi định kỳ (42,32 tỷ), nguồn 

vay cá nhân dự giảm trong năm khoảng 1,45 tỷ. Như vậy, mức dư nợ tại 31/12/2025 của các khoản 

vay cá nhân, tổ chức khác (ngoài khoản vay dài hạn tại SHB) dự kiến khoảng 31,2 tỷ. 
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3. Chỉ tiêu BSC năm 2026 

Theo hệ thống BSC năm 2026 cùng mục tiêu hành động "Chủ động điều tiết, vận hành an toàn", 

Công ty tập trung vào các mục tiêu cụ thể như sau:  

• Tài chính (23%) - Tập trung duy trì lợi nhuận bền vững và kiểm soát rủi ro tài chính, chính sách 

• Khách hàng (20%) - Tập trung duy trì quan hệ khách hàng hiện tại 

• Quy trình nội bộ (45%) - Tập trung bảo trì tiên đoán và an toàn vận hành 

• Nguồn nhân lực (12%)  - Tập trung đào tạo tự sửa chữa, ứng dụng công nghệ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nhóm BSC Trọng tâm 2026 Chỉ tiêu điển hình 2026 

Tài chính (23%) Tối ưu chi phí, dự phòng 
Trích quỹ đầu tư phát triển >=10% Lợi nhuận sau 
thuế 

Khách hàng (20%) Đảm bảo phát điện 
Thu hồi dòng tiền nhanh: Thời gian thanh toán 
<=17 ngày; Tối ưu sản lượng giờ cao điểm 

Nội bộ (45%) Đảm bảo không dừng máy Công suất >=13,8MW / Suất tiêu hao nước <= 
48m3/kWh / Giám sát trạng thái >=70% HT lớn 

Nhân lực (12%) Đào tạo cơ bản 
Hiệu quả khai thác Bravo ERP >=95%.  
Tự chủ sửa chữa tại nhà mày 
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Trên đây là các nội dung kết quả sản xuất năm 2025 và dự kiến kế hoạch SXKD năm 2026 của 

Công ty Cổ phần Thủy điện điện Xuân Minh. Hội đồng quản trị Công ty kính báo cáo Đại Hội đồng cổ 

đông chỉ đạo chủ trương thực hiện. 

Trân trọng! 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu TCTC. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 
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Số: 01/2026/TT-HĐQT                                                                          Hà Nội, ngày 20 tháng 3 năm 2026 

TỜ TRÌNH 

V/v: Phương án phân phối lợi nhuận sau thuế năm 2025 và dự kiến năm 2026  

 

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh 

Căn cứ: 

- Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh đã được Đại hội đồng cổ đông 

thông qua; 

- Báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh đã được Công ty TNHH Hãng kiểm 

toán AASC phát hành ngày 26/02/2026. 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua 

phương án phân phối lợi nhuận năm 2025 và dự kiến năm 2026 như sau: 

I. Phương án phân phối lợi nhuận năm 2025 

1. Tổng lợi nhuận sau thuế chưa phân phối :    27.784.721.681 đồng 

2. Dự kiến phân phối :  26.089.247.818 đồng 

2.1.  Chia cổ tức 10% :     15.000.000.000 đồng 

2.2.  Trích lập quỹ đầu tư phát triển :  8.753.247.818 đồng 

2.3.  Trích lập quỹ khen thưởng phúc lợi :     1.500.000.000 đồng 

2.4.  Chi trả thù lao HĐQT, BKS năm 2025 :           336.000.000 đồng 

2.5.  Thưởng HĐQT, BKS, Ban điều hành, CB quản lý :           981.257.081 đồng 

3. Lợi nhuận để lại :  1.214.216.782 đồng 

II. Phương án chi trả cổ tức năm 2025 

1. Tổng số tiền trả cổ tức :     15.000.000.000 đồng 

2. Hình thức trả :  Bằng tiền 

3. Thời gian chi trả :  Từ 01/10/2026 

III. Dự kiến phương án phân phối lợi nhuận năm 2026 

1. Cổ tức: Tỷ lệ cụ thể được chi trả trên cơ sở thực tế kết quả SXKD năm 2026. 

2. Trích các quỹ: Tỷ lệ cụ thể được trích lập trên cơ sở thực tế kết quả SXKD năm 2026. 

3. Chi trả thù lao HĐQT, BKS theo phương án được phê duyệt. 

4. Thưởng HĐQT, BKS, Ban điều hành và cán bộ quản lý tối đa 10% phần lợi nhuận sau thuế vượt kế 

hoạch lợi nhuận năm 2026. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh thông qua. 

Trân trọng! 

 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu TCTC.  

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

  

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 
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Số: 02/2026/TT-HĐQT                                                                  Hà Nội, ngày 20 tháng 3 năm 2026 

TỜ TRÌNH 

V/v: Đề xuất thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2026 

 

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh 

 

Căn cứ: 

- Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh đã được Đại hội đồng 

cổ đông thông qua; 

- Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm tài chính 2026 của Công ty.  

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh đề xuất phương án chi trả thù lao Hội 

đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2026 như sau: 

 

STT Chức danh Số người 

 Phụ cấp định kỳ  

 Mức phụ cấp/ 

người/tháng  
 Số tháng   Thành tiền  

1 HĐQT 5       252.000.000  

  Chủ tịch HĐQT 1             5.000.000             12          60.000.000  

  Thành viên HĐQT 4             4.000.000             12        192.000.000  

2 Ban kiểm soát 3          84.000.000  

  Trưởng BKS 1             3.000.000             12          36.000.000  

  Thành viên BKS 2             2.000.000             12          48.000.000  

  Cộng         336.000.000  

 

 Kính trình Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh thông qua. 

Trân trọng! 

 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu TCTC.  

 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 
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Số: 01/2026/TT-BKS                                                                     Hà Nội, ngày 20 tháng 3 năm 2026 

TỜ TRÌNH 

V/v: Đề nghị thông qua việc ủy quyền lựa chọn Công ty kiểm toán độc lập thực hiện kiểm toán 

BCTC năm 2026 của Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh      

 

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh 

 

Căn cứ: 

- Luật Doanh nghiệp hiện hành; 

- Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh đã được Đại hội đồng 

cổ đông thông qua; 

- Kết quả thẩm tra công tác lập và kiểm toán báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty. 

  Để phục vụ cho công tác kiểm tra, kiểm soát tình hình tài chính của Công ty trong năm 

2026, đảm bảo tuân thủ theo đúng các quy định và chuẩn mực hiện hành của Nhà nước, đồng 

thời đảm bảo quyền và lợi ích cho các cổ đông, Ban Kiểm soát đề nghị Công ty thuê một đơn vị 

kiểm toán có đủ điều kiện, uy tín để thực hiện Báo cáo tài chính năm 2026.  

    Ban Kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông phê duyệt việc ủy quyền cho Hội đồng quản 

trị lựa chọn Công ty kiểm toán có đủ uy tín, năng lực, điều kiện và giá cả phù hợp có thể đáp ứng 

được yêu cầu thực hiện công tác kiểm toán báo cáo tài chính năm 2026 cho Công ty Cổ phần 

Thuỷ điện Xuân Minh.     

  Ban Kiểm soát kính trình Đại hội đồng Cổ đông thông qua. 

  Trân trọng cảm ơn! 

 

 

 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 
- HĐQT; 

- Lưu TCTC. 

TM. BAN KIỂM SOÁT  

TRƯỞNG BAN 

 

 

 

 

Nguyễn Minh Hiếu 
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Số: 03/2026/TT-HĐQT                                                                Hà Nội, ngày 25 tháng 3 năm 2026 

TỜ TRÌNH 

V/v: Miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên HĐQT  

 

Kính gửi: Đại hội đồng Cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh 

 

Căn cứ: 

- Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/6/2020 của Quốc hội nước Cộng hoà xã hội 

chủ nghĩa Việt Nam và các văn bản hướng dẫn thi hành; 

- Điều lệ Công ty Cổ phần Thuỷ điện Xuân Minh. 

 Ngày 25/3/2026, ông Nguyễn Thanh Phương – Thành viên Hội đồng quản trị Công ty Cổ 

phần Thuỷ điện Xuân Minh (“Công ty”) nhiệm kỳ 2025-2030 đã có đơn từ nhiệm chức vụ thành 

viên Hội đồng quản trị (“HĐQT”) vì lý do cá nhân. Trên cơ sở phù hợp với quy định tại Điều lệ Công 

ty và pháp luật hiện hành, đồng thời đáp ứng nhu cầu quản trị điều hành trong giai đoạn tới, HĐQT 

kính trình ĐHĐCĐ xem xét thông qua việc miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên HĐQT như sau: 

1. Thông qua việc miễn nhiệm thành viên HĐQT đối với ông Nguyễn Thanh Phương 

- Thời điểm miễn nhiệm: Kể từ ngày được ĐHĐCĐ thông qua 

- Giao Ban điều hành giải quyết các vấn đề về quyền lợi, chế độ của ông Nguyễn Thanh 

Phương theo đúng quy định. 

2. Thông qua việc bầu bổ sung thành viên HĐQT nhiệm kỳ 2025-2030 

- Số lượng thành viên HĐQT bầu bổ sung: 01 thành viên 

- Tiêu chuẩn và điều kiện: Đáp ứng các điều kiện theo quy định của Luật doanh nghiệp và 

Điều lệ Công ty. 

 Kính trình Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Thủy điện Xuân Minh thông qua. 

Trân trọng! 

 

 

Nơi nhận: 

- Như kính gửi; 

- Lưu TCTC. 

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

 

Trịnh Nguyên Khánh 
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